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Quelle gestion prévisionnelle des emplois et
des compétences dans le contexte
d’une économie en transition ?

En vue de poursuivre la réflexion,
vous trouverez ci-apres quelques
références d’études sur les retombées
socio-économiques d’une transition vers
une économie bas carbone.
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UNE ETUDE DU CABINET SYNDEX

Résumé

Le CGDD a confié aux Cabinets SYNDEX/ALPHA une étude sur «la gestion prévisionnelle des emplois et
des compétences dans les secteurs industrie et énergie impactés par le Grenelle de ’environnement et
I’évolution du systeme européen ETS d’échange des droits d’émission des gaz a effet de serre».

Cette étude, dont les conclusions ont été présentées lors du séminaire des 4 et 5 mai 2010 rassemblant les
représentants du patronat, des organisations syndicales de salariés et des administrations concernées,
présente I'intérét, comparé a d’autres travaux sur les impacts du Grenelle, d’appréhender les mutations
de I’emploi dans leur globalité, en ne se limitant pas aux secteurs pourvoyeurs d’emplois « verts » mais
en pointant les risques de destruction d’emplois liés a la mise en oeuvre du Grenelle, avec une analyse
des retombées plus qualitative que quantitative et des approches typologiques de la vulnérabilité de cer-

taines catégories de travailleurs au regard des possibilités de reconversion et de formation.
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http://www.developpement-durable.gouv.fr/IMG/pdf/Etude _Syndex_Alpha_synthese.pdf



UN RAPPORT DU COMITE ECONOMIQUE ET SOCIAL EUROPEEN

Rapport de synthése
Une politique
iINnaustrielle

DAS carone
comme voie de
sorfie de la crise

http://www.eesc.europa.eu/resources/docs/etude-carbone_fr_fin2.pdf

Cerapport a été élaboré a partir d’analyses de littérature et des connaissances et expériences des experts
sectoriels du cabinet, mais aussi a partir d’'un ensemble d’entretiens réalisés aupres des organisations
patronales et syndicales sectorielles européennes concernées ainsi que plusieurs directions générales
de la Commission européenne (DG Recherche & Innovation, DG Emploi et Affaires sociales, DG Action
climatique et DG Entreprises & Industrie) et de plusieurs responsables de la BEI (Banque

européenne d’investissement).



UNE ETUDE DES CENTRALES CSC BIE ET METEA

Extrait du rapport

Un syndicat en transition

Pour une action renforcée vers la transition durable dans les secteurs CSC METEA et BIE

Résumeé exécutif

La présente étude poursuit deux objectifs. D’une part, elle analyse dans quelle mesure les centrales

CSC BIE et METEA soutiennent une activité favorisant les transitions vers le développement

durable. D’autre part, elle propose des outils spécifiques qui visent a renforcer la base de ce theme

et de mettre sur pied un fonctionnement syndical concret par rapport a ce theme. Pour ce faire, des

informations tirées d’une étude de littérature, d” entrevues et de groupes de travail sont combinées.

Sept types d’attitude que les syndicats peuvent adopter envers le théme de la transition durable

sont identifiés. En classifiant ces types en fonction de leur soutien pour les transitions, on construit

I’échelle ci-dessous.

Echelle d'attitudes envers les transitions de développement durable

Type d’attitude Description Degré de
proactivité
Attitude ‘vert Les transitions vers un développement durable signifient Attitude
foncé’ une amélioration de 'environnement, ce qui est une priorité proactive
syndicale.
Attitude ‘gagnant- | Les transitions vers le développement durable produisent Attitude
gagnant’ des bénéfices simultanés pour les entreprises, les syndicats proactive
et Penvironnement. Les syndicats s’impliquent activement
dans la poursuite de telles transitions.
itude es transitions vers le développement durable son itude
Attitud Les t ti le dévelop t durabl t Attitud
correctrice inévitables. Les syndicats s’y préparent et s’efforcent d’en plutot
faire des transitions justes’. proactive
Attitude journée L attention syndicale pour le développement durable ne Attitude
gros pull’ peut étre que marginale, puisque ce n’est pas une activité réactive
relevant du core-business d’un syndicat.
Attitude négligente | Le développement durable n’est pas une mission syndicale, Attitude
C’est I'affaire des employeurs et du gouvernement. réactive
Attitude de Le développement durable n’est pas important, c’est une Attitude
lautruche mode passagere. réactive
Attitude résistante | L’attention pour 'environnement se fait au détriment des Attitude
emplois, de sorte que les syndicats s’y opposent. proactive

Au sein des centrales, on a observé plusieurs de ces types d’attitude. Cependant, les attitudes indivi-

duelles sont influencées par la position de I'individu a l'intérieur du syndicat et par la centrale spéci-

fique a laquelle il appartient. En général, on trouve des attitudes plus positives chez BIE que chez




METEA, et les employés du syndicat et de ses centrales soutiennent davantage les transitions que

les militants des entreprises. Il s’avere aussi que les transitions vers le développement durable recoi-

vent un soutien plus important quand elles rapportent des bénéfices directs en ce qui concerne

I'emploi, les conditions de travail ou d’autres priorités sociales des syndicats.

En vue de renforcer le travail des centrales par rapport aux transitions vers le développement

durable, ce rapport examine des projets (syndicaux) étrangers dans lesquels un lien positif a été

¢tabli entre les transitions durables et 'emploi ou la qualité de travail. Pour chacun de ces projets,

on considere la faisabilité dans un contexte belge ou flamand. Une bréve réflexion par rapport a ces

projets nous amene a formuler une premicre série de recommandations.

Apercu d'initiatives étrangéres

Initiative étrangére Attitude Possibilités dans un contexte belge
ou flamand
Les Alliances Emploi- Gagnant- Voir chapitre 4, premicre proposition
Environnement (Allemagne, Gagnant d’action
Bruxelles, Wallonie)
Le Netzwerk Ressourceneffiziens Gagnant- Voir chapitre 4, deuxiéme proposition
Gagnant d’action
Les alliances de lobby aux Etats- Gagnant- (1) Renforcer et approfondir des
Unis Gagnant / Vert | initiatives comme (B)RISE ou TNM
foncé (2) Adopter des positions communes
avec le mouvement environnemental
(3) Faire pression en commun avec le
mouvement environnemental
La responsabilité élargie des Gagnant- (4) Collaborer avec le gouvernement
producteurs Gagnant flamand et TOVAM pour s’introduire
dans les négociations avec les employeurs
sur ce theme
Les forums de croissance danois Gagnant- (5) Mettre les transitions a ordre du jour
Gagnant chez les forums de concertation
régionaux tels que le CRCES et le CESR
Les formations vertes des OPCA Gagnant- (6) Une attention continue pour les
francais Gagnant éducations vertes dans les fonds de
formation sectoriels
(7) Etablir des fonds de formation
intersectoriels
(8) Elaborer des formations syndicales
propres
International Framework Agreements Correctrice (9) Essayer d’exiger des IFA dans un
nombre croissant d’entreprises
multinationales
Les labels syndicaux suédois Correctrice (10) Un label syndical propre pour des

produits belges avec une production
socialement et écologiquement
responsable

Coalition for Clean & Safe Ports

Vert foncé

(11) Collaborer avec des organisations
environnementales locales la ou tant
I'environnement que la sécurité et la santé
des travailleurs sont menacés




Les Alliances Emploi-Environnement allemandes, wallonnes et bruxelloises et le Nerzwerk
Ressourceneffiziens allemand sont particulierement inspirants. Des variantes flamandes sont possibles
et assigneraient un role important aux centrales METEA et BIE. Deux propositions d’action sont
des lors élaborées. La premiere proposition montre de quelle fagon le syndicat peut faire ceuvre de
pionnier et diriger les transitions de secteurs spécifiques. La deuxieme proposition met I’accent sur
la position du syndicat dans les transitions au niveau de Ientreprise. Les deux propositions se résu-
ment dans les tableaux ci-dessous, qui présentent le passage de la situation actuelle a la vision
d’avenir, en surmontant une série d’obstacles. On formule deux séries de recommandations sup-
plémentaires. Comme notre étude démontre qu’un fonctionnement syndical sur les transitions n’a
aucune chance de réussir sans établir un lien avec les themes syndicaux traditionnels, les recom-
mandations vont au-dela des questions environnementales. L’objectif de ces recommandations est
justement de donner une place centrale aux transitions durables au sein du mouvement syndical.

Proposition d’action n° 1

Situation actuelle

Le syndicat ne dispose pas encore d’une vision
intégrale sur les transitions dans les secteurs
Les syndicats et leurs centrales sont
relativement ahsents dans les forums de
concertation sur les transitions

Obstacle 1

Les responsabilités ne sont
pas toujours transparentes

Obstacle 2

Le contexte politique
n’est pas idéal

Obstacle 3

La formulation d'une vision
entraine des choix difficiles

Vision de I'avenir
- La confédération et les centrales développent une vision
et un plan d’action pour les transitions sectoriels
- Le syndicat fait pression pour sa vision dans un nombre
maximum de forums de concertation
- Le syndicat essaie de réaliser des éléments de son plan
d’action en collaborant avec des partenaires intéressés

Recommandations:

12. Concertation intensive entre les centrales et la
confédération sur les plan de transitions sectoriels

13. Les centrales ont la liberté de faire pression dans les
forums de concertation sectoriels

14. On se met d’accord sur la question de savoir qui
entretient quels contacts

Recommandations:

15. Utiliser ces forums de concertation ou le syndicat est déja
présent

16. Utiliser le plan d'action pour faire des réalisations par
étapes

17. Faire pression a tous les niveaux politiques

18. Reéaliser certains aspects en collaboration avec d'autres
acteurs que le gouvernement, ou tout seul

Recommandations:
19. Réfléchir sur les conséquences et les solutions justes pour
les (sous-)secteurs qui sont soumis aux transitions
20. Analyser l'utilité des sous-comités paritaires dans certains
secteurs

21. Considérer les opportunités offertes dans certains secteurs

par l'intérét renouvelé pour les coopératives
22. Recruter activement de nouveaux membres dans les
nouvelles entreprises vertes



UNE ETUDE DU CABINET DELOITTE

Deloitte.
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Résume executif :

Etude sur I'incidence macro-économique de

I’éolien en Belgique

L’étude réalisée par le bureau Deloitte vise a analyser les incidences socio-économiques de I’éolien en
Belgique et d’en évaluer les potentialités aux horizons 2020 et 2030. L’étude a été commanditée par les

fédérations de promotion des énergies renouvelables EDORA et ODE sans que celles-ci n’aient été impli-
quées dans I’analyse, les calculs ou la méthodologie développée par Deloitte.

Téléchargeable sur le site EDORA :
http://www.edora.org/2012/doc/menu_224/121218-etude-macro-economique-eolien-be-resume-executif.pdf
Pour I’étude complete :4

http://[www.edora.org/2012/doc/menu_224/121218-etude-macro-economique-eolien-be-etude-complete.pdf



LES DOSSIERS DE LA TRANSITION
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RISE » Les dossiers de la transition

Les dossiers de la transition

En novembre 2012 s'est tenu notre troisigme forum intersyndical sur l'environnement. Il 8tait consacré a la
transition économigue vers une sociéte bas carbone. A cette occasion, plus de 300 délégués syndicaux se
sont rencontreés pour discuter de la transition a travers leurs réalités de terrain et débattre des pistes
qu'ils préconisent pour avancer vers une societeé plus durable. Les actes sont disponibles ici.

Les cellules RISE de la FGTE wallonne et de la CSC vous proposent de poursuivre le travail sur la transition
juste dans les entreprises a travers 4 thémes :

1. Intégrer des objectifs de transition dans le cadre de la politique environnementale de l'entreprise
et du fonctionnement des systémes de gestion de l'environnement (150 14001 et EMAS)

2. Deéfinir des cahiers des charges durables

3. Etablir une concertation de zone d'activités economiques

4. Transition vers une economie sobre en energie

Un cinguiéme dossier s'intitule "La juste transition vue par les délégues : analyse des perceptions et
tendances de terrain”.
Il présente une analyse qualitative du regard des déleégues sur la juste transition et un barométre de la

prise en compte des questions environnementales dans l'entreprise.

http://www.rise.be/les-dossiers-de-la-transition.htm?Ing=fr

LES CAHIERS DE CHARGES DURABLES

Entreprise & environnemenl Balies pour une action syndicale durable

Le cahier des charges durable
Un outil au service de la solidarite

. 3 .
- *¢*® et de ['environnement

http://www.rise.be/files/library/Documentation/Les_dossiers_de_la_transition/cahier_des charges_durable/FICHE09-Cahier-JUIN2013.pdf



UNE ETUDE DU GROUPE DES VERTS EUROPEENS

LES
EMPLOIS

VERTS

UNE VOIE
D’AYENIR POUR
LEUROPE

GREEN
NEW DEAL

http://www.greens-efa.eu/fr/les-emplois-verts-12322.html

UNE ETUDE DE ‘POUR LA SOLIDARITE (EUROPEAN THINK & DO TANK)

h POUR LA R
L SOLIDARITE

Eurcpean think & do tark

ENTREPRISES ET TRANSITION
Enjeux et perspectives face a 'urgence climatique

Aurore ROBINET

Sous la direction de
Dumis STOKEINE

MOTES D'ANALYSE | JUIL 15

Developpament durable

http://www.pourlasolidarite.eu/fr/publication/entreprises-et-transition-enjeux-et-perspectives-face-lurgence-climatique



TS ET BROCHURES SUR LE SITE DE L’INSTITUT SYNDICAL EUROPEEN

european trade union institute EtUL

Actualites

ﬁ Actualités La transition énergétique verte de I'Europe: miracle ou d...

4 décembre 2014

La transition énergétique verte de | Europe: miracle ou destruction EVENEMENTS

d’emplois ? 1 déc - 2 déc 2014, BIP Brussels, Rue Royale
Que signifie la transition énergétique verte, et plus largement la = 1000_ Brussels i i
transition socio-écologique, pour les emplois 3 venir? Telle était la Green,_pm]( and white: Can Europe still
question principale débattue par I'un des panels lors de la session Cl'eatB]DbS?

finale de la conférence NEUJOBS.

L'événement a eu lieu les ler et 2 décembre 3 Bruxelles et a margué

I'achévement d'un projet FP7 auquel I'ETUI a participé en tant que PUBLICATIONS ASSOC|EES

partenaire de diffusion du projet.

Greening industries and
développé la base théorique du projet, a savoir le travail sur la transition socio-écologique et creatlng_]DbS
ses implications pour I'emploi, a brigvement présenté les conclusions de ce programme de - Béla Galgoczi

trawvail.

Willi Haas de I'Alpen-Adria-Universitdt Klagenfurt qui, avec Marina Fischer-Kowalski, avait

Afin de diminuer l'impact environnemental et en méme temps réduire le chdmage, Willi Haas
a expligué qu'un changement systémique était nécessaire, qui devrait entrainer, 3 son avis,

une réforme fiscale socio-écologigue dans laguelle la charge fiscale serait déplacée du travail
vers les ressources. D'autres défis a relever portent sur le probléme de la délocalisation des
secteurs trés énergivores en dehors de I'Europe, I'amélioration de I'efficacité énergétique de

I'infrastructure existante, une alimentation saine et la généralisation de I'économie circulaire. Climate change'
Willi Haas a conclulque | U.E necelssﬂtera de nombreussasl. innovations, r'lolnlseulelmerl'lt en cle qui Implical:ions G
concerne les produits, mais aussi par rapport aux politiques: « des décisions difficiles exigent 1 t

des approches innovantes =, a-t-il déclare. )i

Mike Scott, journaliste freelance
Dans ses commentaires sur ces résultats, Christian Kjaer, ancien directeur général de

I'Association européenne de I'énergie éolienne, a souligné gu'il était important de
comprendre gque ce gu'on a appelé la transition énergétigue créera des emplois mais
guinévitablement elle en supprimera aussi. Le probléme est bien le degré élevé de rigidité
du secteur de I'énergie. « Le secteur de I'énergie est en train de changer, mais pas assez
vite pour faire changer le monde », a déclaré Kjaer, tout en soulignant également que le
logement était le secteur au potentiel le plus fort de création d'emplois.

Perspective de genre sur
T'emploi et les conditions de
travail des seniors

Patricia Vendramin et Gérard

Béla Galgdczi de I'ETUL a déclaré que nous ne devrions pas nous concentrer sur
I'écologisation des emplois, mais que nous devrions plutdt examiner comment le travail
subira inévitablement une transformation profonde, la question vraiment importante 3
I’'heure actuelle étant de savoir comment gérer la transition. Il existe un conflit entre le Valenduc
caractére inévitable 3 long terme du réchauffement climatique et la nécessité de s’y

adapter, d'une part, et les processus 3 court terme, en particulier dans la situation macro-

économique actuelle de manque d'énergie bon marché et de baisse des salaires, d'autre

http://www.etui.org/fr/Actualites/La-transition-energetique-verte-de-I-Europe-miracle-ou-destruction-d-emplois




