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QUELLE GESTION PREVISIONNELLE DES EMPLOIS ET DES COMPETENCES

DANS LE CONTEXTE D’UNE ECONOMIE EN TRANSITION ?

Pour faire face aux défis sociaux et environnementaux actuels, nos sociétés doivent impérativement se
transformer en profondeur. De nombreuses études montrent que la transition vers une économie sobre
en carbone est un vecteur de progrés, d’emplois, de reconversion.

Entre octobre 2014 et mai 2015, un groupe de militants de la CSC Liége-H-W, soucieux de mieux cerner
les possibilités de transition, a rencontré une série d’acteurs de terrain de la région liégeoise avec pour
objectif de répondre aux questions suivantes :

Quels sont les ‘nouveaux métiers’, les nouveaux secteurs d’activité appelés a se développer, quelles
seront les compétences demandées aux travailleurs, quel est le potentiel de création d’emplois pour
I’avenir, quelles sont les conditions du développement de ces filieres ? Comment assurer une transition
socialement juste pour les travailleurs et travailleuses ?

L’option choisie a été de rencontrer des travailleurs engagés, aujourd’hui, dans de nouveaux métiers/
secteurs potentiellement porteurs d’emplois dans différents domaines d’activité économique : la pro-
duction d’énergie éolienne, le recyclage, le réemploi, la réparation, I’agroalimentaire, la performance
énergétique des batiments. Le groupe a également requ un représentant du FOREM pour la présentation
de I’étude sur les emplois d’avenir (1).

Ces rencontres ont permis de constater qu’il existe un réel potentiel en Wallonie et ont mis en évidence
une série de constats présentés dans la suite de cette brochure. Il ne s’agit donc pas d’une étude exhaus-
tive répondant a des critéres scientifiques, mais bien d’'une approche basée sur des rencontres avec des
travailleurs actifs dans des métiers ou des secteurs en transition.

Le groupe a ensuite souhaité confronter ses conclusions au regard d’un panel d’experts lors d’une mati-
née d’étude en vue de relancer la dynamique dans nos organisations et de dégager des points d’appui ou

des leviers syndicaux pour appuyer une transition socialement juste.

(1) https://www.leforem.be/chiffres-et-analyses/analyses-et-actualites/marche-de-l-emploi-wallon-analyses/etudes-specifiques/metiers-d-avenir.html



BILAN DE CES RENCONTRES

1.  Peude nouveaux métiers, mais de nouvelles compétences a acquérir

Il S’agit essentiellement de développement - ou de réorientation — de secteurs existants : énergie renou-
velable, recyclage/réparation/réemploi, agroalimentaire, construction, mobilité. Ces secteurs ‘classiques’
de l’activité économique sont appelés a se développer ou a prendre des orientations nouvelles qui vont,
parfois profondément, modifier la maniere de travailler.

Tous les interlocuteurs rencontrés ont évoqué —ou exercaient eux-mémes - des métiers existant de
longue date (architecte, ingénieur, électromécanicien, agriculteur/maraicher, etc... ), mais tous ont souli-
gné que la réorientation de leur activité en fonction des nouvelles contraintes énergétiques ou environ-
nementales imposera I’acquisition de compétences nouvelles.

Ainsi, par exemple, le secteur de I’énergie restera essentiel pour le développement de I’économie, mais
I’énergie renouvelable prendra peu a peu une place prépondérante.

De méme, les techniques d’isolation a mettre en ceuvre dans le secteur du batiment supposent la maf-
trise de techniques nouvelles

Par ailleurs, la maftrise de compétences multiples, regroupant plusieurs métiers ‘classiques’, devient pré-

pondérante pour une série de nouvelles fonctions. On parle de compétences croisées, ou d’hybridation

des métiers.
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Chiffres concernant PUE-27, 2008. Source: Commission européenne,
2011: La politique environnementale de I’'UE soutient les emplois et
la croissance.

Les « éco-industries » englobent I'ensemble des activités liées
a la production de technologies, de produits et de services qui
contribuent a mesurer, prévenir ou corriger les dommages
causés a I'eau, a I'air ou aux sols, et qui apportent des solutions
aux probléemes écologiques comme les déchets, le bruit et la
destruction des écosystémes. Nous citerons en quise d’exemple
la gestion des déchets et de I'eau, le contréle de la pollution
atmosphérique, le recyclage, la production d’énergie renouve-
lable et la protection de la biodiversite.




2.  Un enjeu majeur : la formation des travailleurs

Ce deuxiéme constat découle directement du précédent : 'importance de la formation des travailleurs.
Tous nos interlocuteurs insistent sur la qualité de la formation de base, mais plus encore sur la nécessité
de formations complémentaires et de formation continue pour les travailleurs déja en activité. Or a ce
jour, la formation continue des travailleurs dans les entreprises fonctionne mal et beaucoup de travail-
leurs ne peuvent pas en bénéficier : pas assez de formations, pas assez de travailleurs formés.

D’une maniére générale, I'offre de formation est insuffisante et il manque de formateurs et/ou d’infras-
tructures. Il est par ailleurs difficile d’anticiper des formations a des métiers qui n’existent pas encore.
La formation a des compétences nouvelles pour tous les travailleurs et travailleuses nécessitera un inves-
tissement important tant de la part des employeurs que des pouvoirs publics.

Dans certains domaines comme I’agriculture, le maraichage ou la réparation, se pose le probleme de Ia

formation a des compétences ‘perdues’, ou le probléme de la transmission des savoirs.
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Chiffres concernant I’'UE-27. Sources: Transport, notamment: Transport public (2008: 1200 000): UITP, 2008. Public transport: The smart
green solution!; Le rail (2004: 900 000): Commission européenne, 2008. Vers un espace ferroviaire intégré européen. Gestion des déchets
et recyclage, gestion des eaux usées, approvisionnement en eau, autres (biodiversité, air, sol et nappes phréatiques, bruit et vibration)
(2008): ECORYS, 2012. The number of Jobs dependent on the Environment and Resource Efficiency improvements. Energies renouvelables
(2011): EurObserv’ER, 2012. L’état des énergies renouvelables, 12e bilan Eurobserver. Agriculture biologique (2007): ECORYS, 2012. Efficacité
énergétique dans les batiments (2009): ECORYS, 2012.




3. Larelocalisation de I’activité économique

Danielle Devogelaer, Walking the green mile in Employment. Employment projections for a green future, Working Paper 7-13

Le développement de plusieurs secteurs d’activité étudiés devrait amener une relocalisation de I'activité
économique (la production d’énergie, I'alimentation, le recyclage, la réparation) avec pour corollaire la

création d’emplois locaux.
A plusieurs conditions :

e La‘disponibilité’ de travailleurs bien formés : nous I’avons déja évoqué au constat précédent, la ques-
tion de la formation des travailleurs est un maillon essentiel de la création d’emplois dans ces nou-
veaux secteurs d’activité
La maftrise du phénoméne de dumping social, avec I’arrivée de travailleurs acceptant des conditions
sociales : cette problématique est particulierement criante dans le secteur de la construction. Outre
le dumping social, ce secteur souffre également d’'un manque de garantie que ces travailleurs étran-
gers maitrisent de maniére optimale les techniques de mise en ceuvre, mettant ainsi a mal le bénéfice

environnemental recherché.




4. Les conditions de la transition : une question de choix politiques




Tous nos interlocuteurs I'ont souligné, le développement des secteurs d’activité porteurs d’emplois dé-
pendra de choix de société et du soutien plus ou moins important du pouvoir politique.

Les énergies renouvelables ont besoin de soutien public pour leur développement. La Performance Ener-
gétique des Batiments (PEB) dépendra largement des contraintes légales et du soutien public a lisola-
tion, mais également de la volonté de maitriser le dumping social. La réparation des objets et le recyclage
se développeront quand nous aurons compris que les ressources en matiéres premieres ne sont pas
inépuisables. La production alimentaire locale et durable dépendra de la disponibilité de terrains et du

soutien aux productions locales et aux circuits courts. L’efficience énergétique des entreprises dépendra

de leur volonté d’investir.




Les pouvoirs publics disposent de leviers pour orienter les choix des entreprises et des consommateurs
: primes, |égislation, cahiers des charges, etc... Si on peut déplorer une certaine dispersion des com-
pétences, un manque de vision globale et certains errements (voire un recul) dans la législation sur les

aides, il est évident que les décideurs politiques, surtout au niveau local, prennent peu a peu conscience

des enjeux de la transition.




Ces différents constats ont amené les militants a 4 questions qu’ils ont
souhaité confronter a un panel d’experts et mettre en débat avec les

permanents et responsables des centrales francophones de la CSC:

1.

Quels sont les secteurs appelés a se développer dans le cadre des contraintes environnementales
et énergétiques a venir ? Quel en est le potentiel d’emplois ?

Expert invité : Cédric Briill, Directeur du ClusterTweed

Quelles compétences, quels savoir-faire seront nécessaires ? Quels sont les besoins en formations
? Uoffre de formation nécessaire existe-t-elle?

Expert invité : Christine Mertens, Directrice de Technifutur

La relocalisation de 'activité économique et de la création d’emplois dans ces secteurs face ala
question du dumping social. Le cas du secteur du batiment.

Expert invité : Erika Honnay, Directrice du projet Renowatt (GRE)

Comment le pouvoir politique peut-il stimuler ou relancer aujourd’hui la dynamique d’une transi-
tion vers une économie bas carbone?

Expert invité : Jean-Luc Pluymers, Directeur du GRE - Liege



La place de I’économie sociale
Plusieurs des interlocuteurs rencontrés étaient issus de ’économie sociale ou d’asso-
ciation militante sur la question de la transition. D’ou cette question complémentaire

: « Quelle place pour I’économie sociale dans les leviers a mettre en ceuvre pour assu-

rer une transition juste pour les travailleurs et les travailleuses ? ».
Cette question mériterait a elle-seule un développement complet que nous n’abor-
derons pas dans le cadre de cette matinée d’étude.
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